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HanpasnenHocthb DKOHOMMKA NPEIIPUIATUN U YIIpaBIeHHEe OU3HEC-TIpolieccaMu
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Popma o0yueHus Ouynas

Kadenpa-pazpaboTunk MenemxmenTa u Gu3Heca

Brimyckatomias kadenpa MenemxMenTa 1 6u3Heca

TunoBsble 3a1aHuA )i KOHTPOJIbLHOIH padoTsl (7 cemecTp):

1. [IIBeitHOE TpeANpUATHE NMPOUZBOAWT U PEATU3yeT MYKCKHE KOCTIOMBI, NIEpEMEHHBIC 3aTpaThl Ha
enuHuLy msnenus cocraviser 750 py6. Koctiom mpomaercst mo nene 2500 py6., MOCTOSIHHbIE 3aTpaThl
coctapisitoT 180 000 py6. kakoe KOJIMYECTBO M3JEIMHA MPEeNNPHUITHH JOHKHO MPOAATh, YTOObI 00ECIeUnTh
100 ThIC. pyO. puOBLTH?

2. C 1enpi0 TMPHBICYCHUS OMONHUTEIBHBIX TOKyNaTejaed NpEeANpHsITAE CHU3WIO IIEHYy Ha CBOIO
npoaykuuio ¢ 956 py6. no 834 py6. O6wvem mpoaax Bozpoc ¢ 54 000 mtyk g0 59 000 mryk. 3aganue: C
MIOMOIIbIO PACY€TOB 00OCHYITE IKOHOMUYECKYIO 3 (HEKTUBHOCTH (HEAP(HEKTUBHOCTH) IPUHATOTO pelIeHUs?
CnenaiiTe BBIBOJIBI.

3. [Ipennpusitie Nnpous3BOIUT 3JEKTpoONpuOopsl, peanusysa 2440 mryk B Mecsn no neHe 140 pyoO.
[Tepemennsle u3aepxku coctaBisioT 80 pyO./1muT., mocTosiHHBIE M3AepkKU npeanpustus — 40 000 py6. B
Mecsall. HaganbHUK MapKETHHIOBOTO OTJENA TMOJIaraeT, 4To YBEJIWYEHUE pacxo/oB Ha pexiamy Ha 10000
pyOuieit B Mecsil clocOOHO YBEIMYUTh 00bEM MPOAAXK B HATypaJIbHOM BhIpakeHHM Ha 160 mtyk. 3anaHue:
Crnenyet u 0100pUTH MOBBIIIEHNE PacXo10B Ha pekiamy? Crenaite BHIBOBL.

1. JlanHble O BbITYCKaeMOM Ha NMPEANPUSTHH NPOTYyKIUU NPUBEIEHBI B Ta0. 1.
Tabauya 1 - icxonHBIE TaHHBIC

Bun O06beM mpon3BOJCTBA, | LleHa equHUIIBI TPOAYKIIMH, [TonHbIe 3aTpaThl HA €IUHUILLY
MPOIYKTa el. pyo. u3zienus, pyo.
1 200 10 5
2 400 12 8
3 100 6 10
4 800 15 16

AJMMHUCTpAIMs IPEIIPUATHS pelaeT CHATh ¢ MPOU3BOACTBA MPOIYKTHI 3 U 4 KaK yObITOUHBIE U YBEJIUYUTh
cobIT u3genuit 1 u 2 BaBoe. OOBsACHUTE MONYy4YeHHBIH pe3ynbTar. llpoBeaute Map)KUHAIbHBIA aHAIU3,
UCTONB3ysl Tabnuily 2 W chenaifTe BBIBOJ O TOM, IPOM3BOJCTBO KaKUX H3JENUN IMpearnoyTHTENbHee
YBEJIMYUBATh, IPU YCIOBUH HAJIUYUS CIPOCA.

Tabnuya 2 - IlepeMeHHBI€ 3aTpaThl HA €IMHUILY IPOTYKIIUU
Bwu mporykra |1 |2 |3 |4 |




[lepemennslie 3 14 |7 |6
3aTpaThl HA €IUHHILY POIYKIINH, PYO.

2. ITo oTUETHBIM JAHHBIM YCTaHOBJIEHA SKOHOMMSI MaTEPHUAJIOB 3a CYET CHUXKEHUs HOpM Ha 10% u 3a cuer
cHIKeHus 1ieH Ha 5%. CebecToMMOCTh TOBApHOW MPOJIYKIUHU MO OT4eTy coctaBuia 121.5 Toic. pyo.,
3aTpaThl Ha ChIpbe M MaTepuanbl —75.7 ThIc. py0. OmpenenuTe BIUSHHE yKa3aHHBIX ()aKTOPOB Ha
ce0ecTOUMOCTh MPOTYKIIHH.

3. TumnoBkle 3a1aHus (TEMBI) ISl HCCIICIOBAHUS

1. VYmpaenenue 3aTparamu Ha TOOBIBAIOMINX MPEANPHITHSIX.

2. YmpaBieHHe 3aTpaTaMH B JIeCOTIEpEpadaThIBAIOIIIX

3.  TOpeanpusTUsX.

4. VYmpasieHue 3aTpaTaMu Ha KOHIUTEPCKUX MPEATPHATHSIX.

5. VYmpaBieHue 3aTpaTaMH Ha MsCOIEpepadaThIBAIOLINX

6. OpeanpUsITHSIX.

7. VYmpaBneHue 3aTpaTaMHd B CTPOUTENBHBIX OpPraHU3alusx (MHOTOKBapTHPHOE, KOTTEIKHOE CTPOUTEIHCTBO,
rpaXJaHCKoe, TPOMBIIUIEHHOE U T.1.

8. YmpaBnenme 3aTparaMu B CylepMapKeTax.

9. VYmupasiieHHe 3aTpaTaMH Ha ONTOBBIX 0a3ax.

10. VYmpaneHue 3aTparaMu B Mara3uHax.

11. VYmpasnenue 3aTpaTaMu B IIBEHHBIX IPOU3BOJCTBAX.

12. VYmupasienue 3aTpaTaMy B TEKCTUJIBHONU MPOMBIIIIEHHOCTH.

13. VYnpapneHue 3aTpataMu B YUPEKACHUAX 31PABOOXPAHEHUS.

14. VYmupasneHue 3aTpaTaMy B yUpexIeHUAX (apMaKOIOTHH.

15. Ympasnenue 3arpaTamMy B OPraHU3aLHUAX, OKA3bIBAOIINX YCIYTU (TOCTUHUIIBI, pEKIIAMHOE areHTCTBO)

16. YmupasiieHHe 3aTpaTaMu B aBTOMOOWIBHBIX TPAHCITOPTHEIX

17. opraHuzanusx.

18. VYmpasneHue 3aTpaTaMy Ha pEYHOM U MOPCKOM TPaHCIIOpTE.

19. Vmnpasienue 3arparamM Ha aBUATPaAHCIIOPTE.

20. YmnpasieHue 3aTpaTaMi B XUMHUECKHUX ITPOU3BOJICTBAX.

21. VYmupasneHue 3aTpaTaMu B HedTenepepadaThBalOLINX

22. TpOU3BOJCTBAX.

23. VYmupasiieHHE 3aTpaTaMH B MaCCOBBIX IPOU3BOJICTBAX.

24. VYmupasneHHe 3aTpaTaMH Ha XJ1€003aBOIaX.

25. YmpaBieHHe 3aTpaTaM B Ta30700b14e U HeTeno0bue.

26. YmupapiieHue 3aTpaTaMy B €IMHUYHBIX TPOU3BOJICTBAX.

27. VYmupalieHHE 3aTpaTaMHi B KOMIUIEKCHBIX TIPOU3BOJICTBAX.

28. VYmpasneHHe 3aTpaTaMy Ha NPEINPUATHAX MaJIOTO U CpeIHEro Ou3Heca

29. VmnpasneHue 3aTpaTaMu BEPTHKAIbHO HHTEIPUPOBAHHBIX KOMIIAHUI

30. Crparernueckuii ¥ ONepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT HAa TPEAIPUSTHH

31. AcmexTsl CTaHOBJICHHSI CTPATErMYeCKOro KOHTpOJUIMHra B Poccnm u 3a pyOexom: NMPUYMHBI BOSHUKHOBEHUS,
ATarbl Pa3BUTHUS, PE3YIbTATHI BHEAPEHHSI CTPATETHUECKOTO KOHTPOJIIHHTA.

32. OmnepaTuBHBIH W CTpPaTETWYECKAN KOHTPOJUIMHT: OTIMYHAS W B3aUMOCBS3b. OCOOCHHOCTH POCCHMCKOW U
3apyOeKHOI MPaKTUKH.

33. HHdopManroHHO-aHATTUTUYECKOE 00eCTIeYeHUE CTPATErHYecKOro KOHTPOJUTMHIA: OTEYECTBEHHAsI U 3apyOexKHast
MIPaKTHKA.

34. OcoOeHHOCTH IUIAHWPOBAHUS B CTPATETHYECKOM KOHTPOJUIMHTEe. OTIIMYHS CTPAaTErHYecKOro IUIAHUPOBAHUS OT
TEKYLIETO U JOIATOCPOYHOTO.

35. WucTpymeHTapuii CTpaTern4ecKoro KOHTPOJUTMHTA: OCOOSHHOCTH POCCUICKON MTPAKTHKY TPUMEHEHUSI.

36. Hcnonp3oBaHWe WHCTPYMEHTOB, TPHEMOB H METOJIOB KOMIIEKCHOTO SKOHOMHYECKOTO aHAIN3a B CTPATErHYECKOM
KOHTPOJUIMHTE.

37. lIporHo3upoBaHUE B CUCTEME CTPATETHIECKOTO KOHTPOJIIMHTA.

38. Crparerndyeckuil yueT U aHaJIU3 3aTPaT KaK HHCTPYMEHT CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJUIMHTIA.

39. ®opmupoBaHHE YKOHOMHYECKOW CTOMMOCTH B CUCTEME KOHTPOJITHHTA.

40. ®opmupoBaHue CcUCTeMBbl (PUHAHCOBBIX M HE()UHAHCOBBIX IOKa3aTeled il Lesiell  CTpaTermyeckoro
KOHTPOJIIMHTA.

41. Meronbl CTPaTErHYeCKOr0 KOHTPOJIIMHTA.

42. TIpobaeMHBbIe aclieKThl BHEAPEHHS CTPATETHYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA B TPAKTUKY OTEUECTBEHHBIX MPEIIPUSTHI.

43. OcoOeHHOCTH TPOTHO3UPOBAHMS CIPOCAa W CIIOCOOBI BO3JCHCTBUS HAa IOBEACHWE IOKyMNarelel B CHCTEME
CTPaTeTNHIECKOT0 KOHTPOJUIAHTA.
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[IpoGiieMsl ocyIiecTBICHHUSI KOHTPOJIS 3a peau3alfieid CTPaTeruu B CHCTEME CTPATerHIeCKOT0 KOHTPOJLTHHTA.
HuHoBanMoHHAS NESTENTFHOCTS B CHCTEME KOHTPOJUTHHTA.

AHanu3 QUHAHCOBBIX PE3YJIBTATOB AESTEILHOCTU NPEANIPUATHH B CHCTEME CTPATErMYECKOT0 KOHTPOJLUTHHTA.
OCOOCHHOCTH KOHTpPOJIE (DMHAHCOBBIX pPE3YJIBTATOB II0 IIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH B CTPAaTErMYECKOM
KOHTPOJIJIVHTE.

Cucrema cOaTaHCHPOBAHHBIX TIOKA3aTENeH KakK SIPO CTPATETHIECKOTO KOHTPOJIIMHTA.

Kaptbl cOanancupoBaHHBIX MTOKa3aTeNeH U UX POJIb B CTPATETHUECKOM KOHTPOJUIHHTE.

OCOOEHHOCTH TIOCTPOCHHS CHCTEMBI KITFOUEBBIX TMOKa3aTeNell d3(PEeKTUBHOCTU ACSTEILHOCTH TPEANPUITHS KakK
OCHOBBI COQJTAHCHPOBAHHON CHUCTEMBI ITOKa3aTeleH.

Crioco05l aHanmu3a BBIOJHEHHS CTPATErHH MPEANPUATHS B CTPATETHIECKOM KOHTPOJUTHHTE.

®opMupoBaHue OTYETHOCTH B CTPATETHUECKOM KOHTPOJUIHHIE.

QdopmupoBaHHe CTPYKTYpHl OHW3Heca Ha TPEANPHUATHIX: IIEHTPHl OTBETCTBEHHOCTH, WX BHIBI, MecCTa
BO3HMKHOBCHUS 3aTpar.

Cucrema ynpaBiIeHUECKOr0 y4eTa Ha MPEIIPUITHH, €€ OTINYUE OT OyXTaJlTepCKOTo y4era.

Cucrembl IOKa3aresnei OIeHKH IeTeIFHOCTH MPEATIPUATHS U €T0 IMOApa3IeICHHU.

[ImarnpoBaHue 1 OI0PKETUPOBAHIE B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA, TUTFOCHI 1 MUHYCHI OI0/[’KETHPOBaHUSI.
KOHTpOHJ]I/IHF BHEIIHEH CpC€abl: ICJIX U 3a/la4i, aHaJIN3 YIIPABJICHUSA pUCKaMHU.

KoHTposmiHT MapkeTuHTa U cOBbITa: 1IENU U 33/1a49H, CTPATETUIYECKHUI U OTIEPATUBHBIN KOHTPOJUIMHT MapKETHHTa U
cObITa.

KonTtpomauar obecrnieueHus: pecypcamu: Ieid, 3aa9i 1 UHCTPYMEHTHI.

KoHTpomiuHr mpou3BoACTBA: LIETH, 3a0a4l U HHCTPYMEHTHL.

OuHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHT: LIEJH, 337]a91 1 HHCTPYMEHTEI.

KoHTpoiHT TiepcoHana: e, 3aa4i 1 MHCTPYMEHTEI.

KOHTpOHJ'H/IHF HHBCCTHHHﬁ: neiu, 3aja4u 1 THCTPYMCHTHI.

Map>XuHaNbHBIN aHATNU3 B KOHTPOJUIMHTE.

Tema 1o BEIOOPY TIO COTJIACOBAHUIO C TPEIOIaBaTeNIeM

Tunosbie BONPOChI K 3k3ameny (7 cemectp):

CopneprkaHue U CYIIHOCTb IOHATHH «3aTPaThD», «H3IEPIKKI, «PACXOJIBD».
[enu u 3agaun ynpaBieHUs 3aTpaTaMu Ha MPEANPUATHH.
Mogenu ynpaBieHHs 3aTpaTaMH.
[Tporuo3upoBanue, MIaHUPOBAHHE U HOPMUPOBAHUE 3aTPaT.
TpanunronHas kinaccuduKamus 3arpar.
DJIeMEHTHI U CTaThU 3aTparT.
OCHOBHBIE Y HAaKJIaTHBIE PACXO/bI.
[Tpsimble U KOCBEHHBIE U3TEPIKKU.
[TpoOnems! eneHus 3aTpaT Ha TOCTOSTHHBIE U TIEpEMEHHEIE.
. CMelaHHBIE 3aTPaTHhI.
. ®opmymna 3arpar.
. [IponopiinoHanbHbIe, JerpecCUBHBIC, TPOTPECCUBHBIC 3aTPATHI.
. MeTtoap! neneHus 3aTpar Ha MOCTOSTHHBIE U IEpEMEHHEIE.
. I'pynnupoBku 3aTpart, UCIIOIB3yEMbIE B YIIPABICHUECKOM yUeTe.
. Knmaccugukarus 3atpar B 1ensx pemeHus yIpaBIeHYeCKUX 3a/1a4.
. PeneBaHTHbBIE 1 HEpEJIEBAHTHBIE 3aTPATHI.
. [Tone3upie 1 Gecrione3HbIe PacXOIbl.
. ConepxaHue U YKOHOMUYECKasi CYIITHOCTh MOHITHS «CEOECTOMMOCTBY.
. Buasl cebecTonMOCTH.
. [Ipouiecc mpouzBoacTBa U HOpMUPOBAHHE CEOECTOUMOCTH.
. KanpkynmpoBanue ce0eCTOMMOCTH: CUCTEMBI U METOJIBI.
. CiocoObI pactipeienieHus 3aTpaT Ha MPOIYKIIHIO.
. CucreMa hopMHUPOBaHHS HOPMATUBHOHN CE0ECTOMMOCTH.
. Cucrema pacyeTa MoJHON ce0eCTOUMOCTH.
. Cucrema pacueTa ce0ECTOMMOCTH [0 MEPEMEHHBIM 3aTparaM. OnpeseneHue 1e1eBoi
ce0ecTOMMOCTH.
. KanpkynupoBanue 3aTpaT 1o BHIaM e TEITBHOCTH.
. DKOHOMUKO-OpPraHu3aloHHasl U (MHAHCOBAsl CTPYKTypU3alMs  MPEATNPHUSATHUS.

WX bW =

(VST NS I NS T NS T N i NS I e N e e e e
NP WNN=— OOV WnPAWN—=O

NN
~N N



28

29.
30.
31.

32

33.
34.

35.
36.
37.
38.

39.
40.

. LleHTpBI 5KOHOMHYECKOH ((PUHAHCOBOI) OTBETCTBEHHOCTH: LICHTPHI 3aTpaT, EHTPHI 10X0/10B,
LEHTPHI IPUOBLITH, IICHTPHI UHBECTUIIHA.

VY4er 3aTpar 1 o LEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH. MaTpulia 3aTpar.

Nudopmanmonnas 6a3za aHamusa 3aTpat U pe3yJIbTaToB.

Map:xuHanbHbIM aHanu3. [Tokazarenn 6€3yObITOYHOCTH U MX MCIIOJIb30BaHKE JJIS pEIICHUS 3a/1a4
YIIpaBIECHUA 3aTpaTaMU U pe3yabTaTaMU AEATEIIbHOCTH IIPEAIPUSLTHS.

. MeToibl OIIeHKH 3aTpaT U pe3yJbTaTOB B CUCTEMAaX YIPABJICHUS IPEATIPUITHEM.

CTa)II/II/I JKU3HCHHOI'O NUKJIa IPOAYKIIUH.

dopMupoBaHHe LIEIE€BOI ce0eCTOMMOCTHU U YIPaBJICHUE 3aTpaTaMy B CUCTEME TapreT-KoCT Ha
CTaguu IMPOCKTUPOBAHMA.

VYnpasienue 3aTpaTaMu Ha CTaJuH IPOU3BOJICTBA B CUCTEME Kal3€H-KOCT.

HcnonwszoBanue cucreMbl ABCM.

VYnpasienue 3aTpaTaMu B CUCTEME CTaHAAPT-KOCT. YTIPaBICHHUE 3aTpaTaMHU B CHCTEME JUPEKT-KOCT.
Oranbl GOpMUPOBAHUS U BUJIbI 3aTpaT Ha KauecTBO Npoaykuuu. MHpopmanmonnas 6a3a ananuza
3aTpaT Ha Ka4yeCTBO MIPOLYKIIMH.

MeTo/p! aHanM3a 3aTpaT Ha KaueCcTBO MPOAYKLIMU. AHaIN3 Opaka v oTephb OT Opaka.
OxoHoMHUuecKas 3PPEKTUBHOCT U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HOBOI MPOYKIINU.



	1. Швейное предприятие производит и реализует мужские костюмы, переменные затраты на единицу изделия составляет 750 руб. Костюм продается по цене 2500 руб., постоянные затраты составляют 180 000 руб. какое количество изделий предприятий должно продать, чтобы обеспечить 100 тыс. руб. прибыли?
	2. С целью привлечения дополнительных покупателей предприятие снизило цену на свою продукцию с 956 руб. до 834 руб. Объем продаж возрос с 54 000 штук до 59 000 штук. Задание: С помощью расчетов обоснуйте экономическую эффективность (неэффективность) принятого решения? Сделайте выводы.
	3. Предприятие производит электроприборы, реализуя 2440 штук в месяц по цене 140 руб. Переменные издержки составляют 80 руб./шт., постоянные издержки предприятия – 40 000 руб. в месяц. Начальник маркетингового отдела полагает, что увеличение расходов на рекламу на 10000 рублей в месяц способно увеличить объем продаж в натуральном выражении на 160 штук. Задание: Следует ли одобрить повышение расходов на рекламу? Сделайте выводы.
	Объем производства, ед.
	2. По отчетным данным установлена экономия материалов за счет снижения норм на 10% и за счет снижения цен на 5%. Себестоимость товарной продукции по отчету составила 121.5 тыс. руб., затраты на сырье и материалы –75.7 тыс. руб. Определите влияние указанных факторов на себестоимость продукции.
	1. Управление затратами на добывающих предприятиях.
	2. Управление затратами в лесоперерабатывающих
	3. предприятиях.
	4. Управление затратами на кондитерских предприятиях.
	5. Управление затратами на мясоперерабатывающих
	6. предприятиях.
	7. Управление затратами в строительных организациях (многоквартирное, коттеджное строительство, гражданское, промышленное и т.д.
	8. Управление затратами в супермаркетах.
	9. Управление затратами на оптовых базах.
	10. Управление затратами в магазинах.
	11. Управление затратами в швейных производствах.
	12. Управление затратами в текстильной промышленности.
	13. Управление затратами в учреждениях здравоохранения.
	14. Управление затратами в учреждениях фармакологии.
	15. Управление затратами в организациях, оказывающих услуги (гостиницы, рекламное агентство)
	16. Управление затратами в автомобильных транспортных
	17. организациях.
	18. Управление затратами на речном и морском транспорте.
	19. Управление затратами на авиатранспорте.
	20. Управление затратами в химических производствах.
	21. Управление затратами в нефтеперерабатывающих
	22. производствах.
	23. Управление затратами в массовых производствах.
	24. Управление затратами на хлебозаводах.
	25. Управление затратами в газодобыче и нефтедобыче.
	26. Управление затратами в единичных производствах.
	27. Управление затратами в комплексных производствах.
	28. Управление затратами на предприятиях малого и среднего бизнеса
	29. Управление затратами вертикально интегрированных компаний
	30. Стратегический и оперативный контроллинг на предприятии
	31. Аспекты становления стратегического контроллинга в России и за рубежом: причины возникновения, этапы развития, результаты внедрения стратегического контроллинга.
	32. Оперативный и стратегический контроллинг: отличия и взаимосвязь. Особенности российской и зарубежной практики.
	33. Информационно-аналитическое обеспечение стратегического контроллинга: отечественная и зарубежная практика.
	34. Особенности планирования в стратегическом контроллинге. Отличия стратегического планирования от текущего и долгосрочного.
	35. Инструментарий стратегического контроллинга: особенности российской практики применения.
	36. Использование инструментов, приемов и методов комплексного экономического анализа в стратегическом контроллинге.
	37. Прогнозирование в системе стратегического контроллинга.
	38. Стратегический учет и анализ затрат как инструмент стратегического контроллинга.
	39. Формирование экономической стоимости в системе контроллинга.
	40. Формирование системы финансовых и нефинансовых показателей для целей стратегического контроллинга.
	41. Методы стратегического контроллинга.
	42. Проблемные аспекты внедрения стратегического контроллинга в практику отечественных предприятий.
	43. Особенности прогнозирования спроса и способы воздействия на поведение покупателей в системе стратегического контроллинга.
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