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Типовое задание на контрольную работу

Задание 1.
Основная цель преобразований, которые было решено провести в компании «Альфа Капитал

Брок»  концентрация полного спектра финансовых услуг в одной из двух входящих в нее структур
(«Альфа-банке»).  До  этого  здесь  занимались  в  основном  кредитованием  и  управлением  счетов
клиентов.  Другая  структура,  «Альфа-Капитал»,  специализировалась  на  операциях  с  ценными
бумагами, управлении активами, осуществляла инвестиционные проекты. Обе структуры известны
на рынке как стабильные и достаточно успешные. Так что видимых причин для реорганизации вроде
бы не было.

Как разъяснили сотрудники пресс-службы двух сливающихся структур, идея объединения была
предложена  специалистами  известных  консалтинговых  компаний  «Бостон  консалтинг  групп»  и
«Креди свисс ферст Бостон». Итогом работы консультантов стал план развития финансового бизнеса
консорциума «Альфа-групп», который в конечном счете был принят как руководство к действию.

Суть реорганизации сводится к следующему. Изменяется организационная структура банка, в
котором создаются новые подразделения в перспективных направлениях инвестиционно-банковского
бизнеса. Отсюда и необходимость в следующем шаге   переводе всего профессионального штата
«Альфа-Капитал» в «Альфа-банк». Вслед за командой фондовиков, которым предстоит заниматься
прежним своим делом, только теперь в должности штатных сотрудников банка, туда же переводятся
финансовые  потоки  компании  «Альфа-Капитал»,  а  также  проекты  и  контракты.  А  бизнес  по
управлению активами консолидируется в отдельной группе компаний.

На следующем этапе реорганизации будет изменена система ведения бизнеса «Альфа-банк».
Каждое  ее  подразделение  должно  развиваться  в  соответствии  со  стратегическими  планами,
разработанными консультантами и утвержденными советом банка.  Таким образом,  «Альфа-банк»
превратится  в  четко  структурированный  универсальный  банк  с  инвестиционным  уклоном.
Преимущество  новой  организационной  формы  заключается  в  снижении  издержек  и  повышении
качества обслуживания клиентов, большинство которых, как считают консультанты консорциума,
заинтересованы получать все виды банковских и инвестиционных услуг в одном месте.

Вопросы: проанализируйте ситуацию и предложите три варианта раз вития фирмы в результате
организационных изменений: успешный, неудачный и наиболее вероятный. Свой ответ поясните.

Задание 2.
В 50-е гг. Швейцария была практически монополистом на мировом рынке сбыта часов. С целью

удержания  конкурентного  преимущества  швейцарскими  бизнесменами,  определявшими  деловую
политику фирм по производству часов, было принято решение запретить экспорт оборудования для
производства часов в другие страны.

Вопросы:
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1. Оцените управленческое решение, принятое швейцарскими бизнесменами.
2.  Считаете  ли  Вы  решение,  принятое  ими,  правильным  при  условии,  что  Вы  обладаете

информацией о динамике изменения спроса на мировом рынке часов по сегодняшний день?

Типовые вопросы к экзамену:

1. История  формирования  корпоративных  структур  и  предпосылки  возникновения
корпоративной формы собственности.
2. Понятие корпорации, ее роль в современном развитии экономики.
3. Понятие корпорации и корпоративного управления.
4. Основная концепция управления акционерным обществом.
5. Преимущества и недостатки акционерной формы собственности.
6. Типы инвесторов и их интересы.
7. Теории корпоративного управления.
8. Основные группы участников процесса корпоративного управления.
9. Англосаксонская модель корпоративного управления.
10. Немецкая модель корпоративного управления.
11. Японская модель корпоративного управления.
12. Семейная модель корпоративного управления.
13. Конвергенция моделей корпоративного управления.
14. Особенности формирования российской модели корпоративного управления
15. Система управления в акционерной компании.
16. Основные инструменты и механизмы корпоративного контроля.
17. Рынок корпоративного контроля.
18. Особенности российского рынка корпоративного контроля.
19. Конкуренция за доверенности от акционеров и участие в совете директоров.
20. Банкротство как инструмент корпоративного контроля.
21. Рейдерство на рынке корпоративного контроля.
22. Структура высшего уровня управления акционерной компанией.
23. Общее собрание акционеров и его полномочия.
24. Формы нарушения и защита прав акционеров.
25. Совет директоров в системе корпоративного управления компанией.
26. Формирование и реализация стратегии советом директоров.
27. Принципы корпоративного управления ОЭСР.
28. Оценка  уровня  корпоративного  управления  и  стандарты  инвесторов  к  раскрытию
информации.
29. Нормативные требования к раскрытию информации в России.
30. Связь между рыночной стоимостью и информационной прозрачностью компании.
31. Российский кодекс корпоративного управления.
32. Стандарты корпоративной социальной ответственности в России.
33. Проблемы корпоративного управления в России.

Примерное практическое задание на экзамене:
1. Производитель компьютеров открыл 100 розничных магазинов, чтобы продавать продукцию

непосредственно конечному потребителю. Расширение его сферы деятельности в цепочке ценностей
не мешает ему оставаться в отрасли по производству компьютеров.

Определите тип стратегии производителя компьютеров
2. Фирма реализует стратегию, которая в отличие от стратегий дифференциации и лидерства по

издержкам  ориентирована  на  узкую  часть  рынка.  Целевой  сегмент  был  определен  исходя  из
географической уникальности, цель   выполнение работы по обслуживанию покупателей целевого
сегмента.  Фирма  стремится  достичь  конкурентного  преимущества  без  использования
дифференциации.

Определите  тип  конкурентной  стратегии  и  другие  способы  получения  конкурентных
преимуществ.


